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Управление запасами 
незавершенного производства 

Управления запасами - регулирование объёма запасов для производства с 
целью:
1) обеспечить бесперебойность процесса
2) не создавать излишних запасов

Формирование 
целевых 

показателей 
запасов

Целенаправленное 
управление для 

достижения целевых 
показателей запасов

Производственно-
логистические процессы

Результат

Управляющее 
воздействиеРесурсы управления

Цель

Ресурсы 
производства

Целевые 
показатели

? Что является объектом управления
? Допустимый диапазон целевых 

показателей
? Уровень детализации показателей
? Оперативность обратной связи
? Тип управляющего воздействия
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Заготови-
тельное 

производство

Механи-
ческое 

производство

Механо-
сборочное 

производство

Сборочное 
производство

Приемка 
ВП

Проблема: запасы 
материалов

Проблема: запасы 
незавершенного 

производства

Причины:
• Риск несвоевременной поставки
• Длительная процедура контрактования
• Ограничение на партию поставки
• Отсутствие детальной информации о сроках 

потребности

Причины:
• Выталкивающая система планирования (работа 

на склад)
• Недостаточный контроль комплектности на 

предыдущих стадиях производства
• Комплектование крупных сборок
• Срывы поставок по кооперации

Требования к системе 
управления 

производством

Причины возникновения 
проблем с запасами

Матери-
алы

Готовая 
продукция

ПКИ
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Общие требования
• Вытягивающая система планирования производства - это система

планирования, в которой объем создаваемых операционных запасов ограничен.
• Включение в контур планирования закупочных процессов
• Формирование детальной информации о потребности в материальных ресурсах

на каждой стадии производственного процесса
• Возможность многокритериальной оптимизации плана, в том числе

минимизации объема незавершенного производства
• Обеспечение оперативного получения информации о выполнении

производственных заданий и движении материальных потоков
• Обеспечение прослеживаемости материальных ресурсов на всех стадиях

производственного цикла

Требования к 
системе управления производством

Частные требования
• Ведение позаказного учета с детализацией: 1 отгрузочный этап – 1 заказ
• Факт выполнения производственной операции отмечается в момент

поступления ДСЕ на следующую операцию
• Возможность объединения в производственную партию ДСЕ разных

экономических заказов (ШПЗ), при обеспечении прослеживаемости
экономических заказов
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Схема типового решения по 
управлению производством

Заявка 
на производство

Открытие 
производственного 

заказа

Подготовка 
нормативно-справочной 
информации по заказу

Конструкторская и 
технологическая 

подготовка производства

Расчет
производственного 

плана

Утверждение 
производственного плана

Объем незавершенного 
производства

Запасы ТМЦ

Оперативный учет выполнения 
производственных заданий

Формирование оперативного
производственного задания

Моделирование, анализ 
и диспетчирование

 производства

Сменно-суточное задание
План-рапорт

Наряд-маршрутная карта
Паспорт детали

• Предварительная 
оценка исполнимости 
заказа

• План поставки ПКИ по 
кооперации

• Определение узких 
мест в производстве

• План производства с 
учетом возможностей 
предприятия

• План потребности в 
ТМЦ

• Отчет по 
незавершенному 
производству

• Анализ отклонений от 
выполнения плана
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МОДЕЛЬ ПРОИЗВОДСТВА. 
БАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ

Процесс и его атрибуты:

Входы – это ресурс с пассивной 
ролью (или ресурсы), который 
потребляется при выполнении 
процесса;

Выходы – это ресурс с пассивной 
ролью (или ресурсы), который 
является результатом выполнения 
процесса;

Процессоры – это ресурс с 
активной ролью (или ресурсы) то, 
посредством чего осуществляется 
процесс.

Процесс

Входы Выходы

Процессоры

Процесс

Входы Выходы

Процессоры
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ТИПОВОЕ РЕШЕНИЕ ПО ОПЕРАТИВНОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 
ДЛЯ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СТРУКТУРЫ «КОНЦЕРН ВКО «АЛМАЗ-АНТЕЙ»

МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ПРОИЗВОДСТВА

Потребляемые мощности

Нормативные процессы позволяют
описать процесс разработки,
приобретения, изготовления
продукции без привязки к дате и
пространству.
Сеть нормативных процессов,
относящихся к составной части
изделия, образует техпроцесс на
данную составную часть
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Производственное расписание

— полная совокупность связанных по порядку выполнения процессов, которые начинаются с
текущих остатков материалов, ПКИ, НЗП на момент формирования производственного плана, с
закупки (при необходимости) материалов, ПКИ и заканчивая выпуском заданной в
производственных заказах номенклатуры продукции по срокам и объемам

Построитель расписания учитывает доступность мощностей предприятия (оборудование, рабочая
сила, производственные помещения, склады, транспорт, источники энергии, оснастка, инструменты
и т.д.).

• минимизация сроков изготовления заказов
• максимизация загрузки мощностей
• максимизация качества процесса 

(соответствие нормативным параметрам)

• минимизация объемов незавершенного 
производства

• минимизация разрывов для партии 
• минимизация стоимости изготовления

В качестве критериев оптимизации могут выступать:



9

МОДЕЛИРОВАНИЕ
(ГРАФИК РАБОТЫ: 3 СМЕНЫ)

Полная загрузка 
критического 
ресурса («узкого 
места»)

Сокращение срока 
на 4 месяца 
(в 3,5 раза)
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РЕЗУЛЬТАТЫ РАСЧЕТА. РАЗМЕЩЕНИЕ ЗАКАЗОВ И 
АНАЛИЗ РЕСУРСОВ
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МОДЕЛИРОВАНИЕ: 
ИЗМЕНЕНИЕ РАЗМЕРА ПАРТИИ ЗАПУСКА

Срок изготовления 
уменьшается, 

загрузка 
увеличивается



Выводы
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 Вытягивающая система планирования обеспечивает формирование плана производства с учетом
ограничений на производственные мощности и позволяет:

– рассчитать необходимый объем запасов с детализацией до каждой производственной операции
– определить производственные ресурсы, ограничивающие производительность всей системы - (объекты

управления)
– оптимизировать план, снижая длительность производственного цикла, объем незавершенного

производства
– проводить оперативное (ежедневное) перепланирование всей производственной программы с целью

сформировать актуальные управляющие воздействия, направленные на уменьшение незавершенного
производства в рамках исполнения обязательств по поставке продукции

 Оперативный производственный учет (позаказный, партионный) обеспечивает прослеживаемость от партии
материала до готовой продукции и позволяет:

– в оперативном режиме получить информацию об объеме и местах формирования незавершенного
производства

– сформировать данные для статистического анализа незавершенного производства с уровнем детализации
«заказ – материал – рабочее место» и определить диапазон целевых показателей незавершенного
производства

? Что является объектом управления
? Допустимый диапазон целевых показателей
? Уровень детализации показателей
? Оперативность обратной связи
? Тип управляющего воздействия

Выводы
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